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Faits marquants France : après un premier semestre marqué par les 
coûts de la crise sanitaire, forte progression de la rentabilité au 
second semestre
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Faits marquants Amérique latine : excellente performance sur la 
croissance et la rentabilité
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France : progression sur tous les axes de développement
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1. Enseignes de distribution : marge d’EBITDA S2 de 12%
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1. Enseignes de distribution
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2. E-commerce alimentaire : croissance de +67%

•

•

•
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2. E-commerce alimentaire
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2. Cdiscount : croissance de l’EBITDA de +63%
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2. Cdiscount
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3. RelevanC : croissance de l’EBITDA de +50%
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3. GreenYellow : un acteur unique de la transition énergétique  
en accélération
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3. GreenYellow
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4. RSE : Un engagement reconnu
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Remarques préliminaires
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Chiffre d’affaires organique T4 Groupe : +10,7%
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Volume d’affaires comparable T4 France : +3,2%
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France : forte progression de la rentabilité avec un EBITDA (après 

loyers) en hausse de +12,8% au S2
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Enseignes Retail France : 

une marge d’EBITDA satisfaisante à 12% au S2
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Cdiscount : accélération de la marketplace,

marge d’EBITDA en progression de +278 bps au S2
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Latam : excellentes performances, 

EBITDA S2 en hausse de +58%
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RNPG normalisé S2 : +90%
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BNPA normalisé dilué S2 : 3,38€
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Plan de cession : 2,8 Mds€ depuis mi-2018






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Réduction de la dette brute en France :

-2,8 Mds€ depuis mi-2018
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Cash flow libre France : +30%
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Désendettement net de la France : 566 M€
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Désendettement net (hors IFRS 5) du Groupe : 1 Md€
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Réduction du besoin de refinancement 2021-2023 : -1,5 Md€
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Liquidité France : 3,15 Mds€

Compte séquestre Trésorerie

& équivalents

de trésorerie

Lignes confirmées

non tirées

3,15 Mds€ de liquidité 

au 31 décembre 2020

2 329 M€

819 M€
487 M€
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Marge confortable sur le ratio de covenant du RCF 

de maturité octobre 2023
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Perspectives 2021 – France
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Notations ESG 
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Impact de la crise sanitaire
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Charges exceptionnelles : forte réduction des 

exceptionnels cash de -214 M€ à -126 M€ au S2 en France
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Résultat financier normalisé
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RNPG normalisé et RNPG



Résultats annuels 2020 / jeudi 25 février 2021

Passage du résultat net publié au résultat net normalisé 

(activités poursuivies)
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Intérêt minoritaires normalisés
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Résultat net de l’ensemble consolidé



Résultats annuels 2020 / jeudi 25 février 2021

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 
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Cash flow libre Groupe – Activités poursuivies
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Décomposition de la dette financière nette après IFRS 5

consolidée au 31 décembre 2020  



Résultats annuels 2020 / jeudi 25 février 2021

Bilan
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Puts intégrés dans le bilan


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Disclaimer


